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35. SKUPSCINA DELNICARJEV
ZAVAROVALNICE TRIGLAV, d.d.

GRADIVO ZA SKUPSCINO

Ljubljana, maj zon

A



triglav

Zavarovalnica Triglav, d.d.

Miklosiceva 19

Ljubljana

Na podlagi drugega odstavka 295. clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter 29. clena

statuta Zavarovalnice Triglav, d.d, in skladno s prejeto zahtevo Agencije za upravljanje

kapitalskih naloib Republike Slovenije, ki skladno s g4o. élenom Zakona o upravljanju

kapitalskih nalozb Republike Slovenije izvriuje pravice delnicarja Zavod za pokojninsko in

invalidsko zavarovanje Slovenije, ki je imetnik 7.836.628 delnic Zavarovalnice Triglav, d.d., kar

predstavlja 34,47% osnovnega kapitala druzbe, in z upostevanjem 3. in 4. odstavka 295. clena

ZGD-1, Uprava Zavarovalnice Triglav, d.d.,

sklicuje

35. skupi¢ino Zavarovalnice Triglav, d.d., Ljubljana, MikloSiceva 19,
ki bo 21.6.201 ob14.00 uri
v Veliki dvorani B1 na Verovskovi ulici 60 b, Ljubljana.

Dnevni red:

1. Otvoritev skupscine

a) ugotovitev sklepénosti ter ugotovitev, da je na skupicini prisotna notarka Nevenka
Tory iz Ljubljane, ki bo sestavila zapisnik

b) imenovanje verifikacijske komisije in predsednika skupscine
PREDLOG SKLEPA 5t.1:
Imenujejo se ¢lani verifikacijske komisije, in sicer Mitja Kepec, Lidija Lipaviek, Urska
Zupancic in predsednica skup3cine Carmen Dobnik.

2. Predstavitev Letnega porocila Zavarovalnice Triglav, d.d., za leto 2010 in Letnega

porocila Skupine Triglav za leto 2010 z mnenjema revizijske druZbe in Letnega porocila
o notranjem revidiranju za leto 2010 ter Porocila Nadzornega sveta Zavarovalnice
Triglav, d.d., o preveritvi Letnega porocila Zavarovalnice Triglav, d.d., in Skupine
Triglav za leto 2010 in mnenja Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav, d.d., k Letnemu
porocilu Sluzbe notranje revizije pri Zavarovalnici Triglav, d.d., o notranjem revidiranju

za leto 2010



L

Uporaba bilanénega dobicka za leto 2010, podelitev razresnice Upravi in Nadzornemu

svetu
Uporaba bilancnega dobicka za leto 2010

PREDLOG SKLEPA st. 3.1:
Bilanéni dobicek, ki na dan 31.12.2010 znasa 268.633.571,25 EUR, se uporabi na naslednji

nacin:
-160.000.000,00 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobicka,
- 0 uporabi preostalega bilancnega dobicka v visini 108.633.571,25 EUR se bo odlocalo v

naslednjih letih.
Podelitev razre3nice upravi Zavarovalnice Triglav, d.d.

PREDLOG SKLEPA st. 3.2:
Skupscina delnicarjev podeljuje upravi Zavarovalnice Triglav, d.d. razresnico za

poslovno leto 2010.
Podelitev razreinice nadzornemu svetu Zavarovalnice Triglav, d.d.

PREDLOG SKLEPA st. 3.3:
Skupicina delnicarjev podeljuje nadzornemu svetu Zavarovalnice Triglav, d.d,

razresnico za poslovno leto 2010.

. Povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druZbe

PREDLOG SKLEPA st. 4.1:
Zavarovalnica Triglav, d.d., izkazuje v zadnji letni bilanci stanja, in sicer v Izkazu

finanénega poloZaja na dan 31.12.2010, zadrzani disti poslovni izid (preneseni Cisti
dobicek) v visini 252.529.149 EUR, od katerega se 50.000.000,00 EUR nameni za
povecanje osnovnega kapitala Zavarovalnice Triglav, d.d., ki pred povecanjem znasa
23.701.391,79 EUR. Osnovni kapital se poveca za 50.000.000,00 EUR iz sredstev zadrZani
gisti poslovni izid (preneseni Cisti dobicek) brez izdaje novih delnic tako, da znasa
osnovni kapital Zavarovalnice Triglav, d.d., po povecanju 73.701.391,79 EUR in je
razdeljen na 22.735.148 navadnih kosovnih delnic, ki se glasijo na ime. Povecanje

osnovnega kapitala uc¢inkuje z dnem vpisa povecanja v sodni register.



PREDLOG SKLEPA 3t. 4.2:
Prvi odstavek 3. ¢lena Statuta Zavarovalnice Triglav, d.d., se spremeni pod odloZnim

pogojem, da bo povecanje osnovnega kapitala skladno s prejsnjim sklepom st. 4.1

vpisano v sodni register, tako da se po novem glasi:

»0snovni kapital zavarovalnice znasa 73.701.391,79
(triinsedemdesetmilijonovsedemstoentisoctristoenaindevetdeset 79/100) EUR.«

Imenovanje revizorja za poslovno leto 2011

PREDLOG SKLEPA 5t. 5:
Skupiéina delnicarjev za revizorja Zavarovalnice Triglav, d.d., za poslovno leto 2071

imenuje revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.0., Zelezna cesta

8a, Ljubljana.

. Preklic skupséinskega sklepa in spremembe ter dopolnitve Statuta

Predlog sklepov skladno z zahtevo Agencije za upravljanje kapitalskih naloZb Republike

Slovenije:
PREDLOG SKLEPA st. 6.1:

Preklicuje se sklep 3t. 3 v zvezi z odobrenim kapitalom, sprejet na skupscini druzbe dne

18.4.2008.

PREDLOG SKLEPA 35t. 6.2:

Skupicina, v skladu s sprejetim sklepom skupscine pod tocko 6.1, sprejme spremembe
statuta druZbe, kot sledi:

- Spremeni se statut druzbe, in sicer tako, da se v celoti crta 5a. clen.

Skupicina sprejme Cistopis statuta druzbe in pooblaica predsednika nadzornega sveta

druzbe, da podpise cCistopis statuta druzbe.

Predlog sklepa po predlogu Uprave in Nadzornega sveta:

PREDLOG SKLEPA 5t. 6.3:

Sprejme se naslednja sprememba oziroma dopolnitev statuta Zavarovalnice Triglav,
d.d:

-V kolikor sta bila sprejeta sklepa 6.1in 6.2 se doda 5.a clen, sicer se 5.a clen spremeni
tako, da se glasi:

»Uprava je pooblaséena povecati osnovni kapital zavarovalnice za najvec 11.055.208,77

EUR z izdajo novih delnic za denarne vlozke v petih letih po vpisu sprememb tega

statuta v register. O izdaji novih delnic, visini povecanja osnovnega kapitala, vsebini



pravic iz novih delnic in pogojih za izdajo delnic odlo¢a uprava s soglasjem nadzornega

sveta.

Nadzorni svet je pooblaiéen, da po povecanju osnovnega kapitala skladno s tem clenom
ustrezno uskladi besedilo statuta zavarovalnice, zaradi povecanja osnovnega kapitala in

izdaje novih delnic.«

Seznanitev z imenovanjem novih élanov Nadzornega sveta, predstavnikov delavcev
Obravnava in sprejem sklepa o placilih clanom Nadzornega sveta

PREDLOG SKLEPA 5t. 8: ,
Clanom Nadzornega sveta (v nadaljevanju tudi NS) in clanom komisij Nadzornega sveta

za udeleibo na sejah in za pripravo nanje pripada sejnina in placilo v naslednjih bruto
zneskih:

- sejnina:

Za udelezbo na posamicni seji Nadzornega sveta, vkljuéno dopisni seji, pripada vsakemu
élanu Nadzornega sveta sejnina v vidini 275,00 EUR, za udelezbo na seji komisije
Nadzornega sveta, vkljuéno dopisni seji, pa sejnina v visini 220,00 EUR. Sejnina clanom
Nadzornega sveta in/ali komisij Nadzornega sveta ne pripada, ce so v poslovnem letu Ze
prejeli sejnine, ki dosegajo 50 % visine placila za opravljanje funkcije.

- placilo za opravljanje funkcije, in sicer v naslednji visini:

Osnovno Mesecno doplacilo  Skupaj letni
mesecno placdilo za dodatne naloge znesek

za predsednika NS 1.100 EUR 550 EUR 19.800 EUR
za namestnika predsednika NS 1.100 EUR 110 EUR 14.520 EUR
za predsednika komisije 1.100 EUR 550 EUR 19.800 EUR
za ¢lana NS (ki je clan komisije)  1.100 EUR 275 EUR 16.500 EUR
za ¢lana NS (ki ni ¢lan komisije)  1.100 EUR / 13.200 EUR

Clani Nadzornega sveta so upravi¢eni do navedenih mesecnih pladil, pri cemer
posameznemu c¢lanu Nadzornega sveta pripada osnovno mesecno placilo samo za
obdobje, v katerem dejansko opravlja funkcijo clana Nadzornega sveta oziroma
doplacilo za dodatne naloge le za obdobje, v katerem dejansko opravlja te naloge.
Placilo ¢lanu Nadzornega sveta za opravljanje dodatnih nalog ne sme presegati 50%
osnovnega placila za opravljanje funkcije élana Nadzornega sveta. Skupno letno placilo
¢lanu Nadzornega sveta za opravljanje funkcije, ne glede na Stevilo funkcij, ki jih

opravlja, ne sme presegati 19.800 EUR.



Clanom Nadzornega sveta in clanom komisij Nadzornega sveta se dnevnice in prevozni
stroski izplacujejo v skladu s predpisi in akti, ki urejajo dnevnice in prevozne stroske v
Zavarovalnici Triglav, d.d. Stro3ki za prenotisca se lahko vrnejo le, ¢e je oddaljenost
stalnega oziroma zafasnega prebivalis¢a clana Nadzornega sveta oziroma clana
komisije Nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 (sto) kilometrov, e se ni
mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ved predvidena nobena voznja javnega
prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

Sklep stopi v veljavo in se uporablja z dnem sprejema na skupscini. Z njim se razveljavi
sklep 3t. 3, ki ga je skupicina sprejela na 32. seji 6. aprila 2009. Sejnine ¢lanov
Nadzornega sveta prejete v letu 20m, na podlagi sklep 5t. 3, ki ga je skups¢ina sprejela
na 32. seji 6. aprila 2009, se ne upostevajo'ob uporabi pravil o dolo€itvi placil clanom
Nadzornega sveta skladno s tem sklepom.

Sklepe, navedene pod tockami 1in 3.3 predlaga Uprava, sklepe pod tockami 3.2, 5 in 8 predlaga
Nadzorni svet, sklepe pod to¢kami 3.1, 4.1, 4.2 in 6.3 predlagata Uprava in Nadzorni svet skupaj,
sklepa pod to¢kama 6.1 in 6.2 predlaga Agencija za upravljanje kapitalskih naloZb Republike
Slovenije.

Udelezba na skupscini

Pravico do udelezbe na skupiéini in glasovalno pravico imajo delnicarji, ki so kot imetniki
vpisani v delnigki knjigi Zavarovalnice Triglav, d.d., ki jo vodi KDD — Centralno klirinsko depotna
druzba, d.d,, Ljubljana, konec Cetrtega dne pred zasedanjem skupscine, to je na dan 17.6.201
(presecni dan), in ki so svojo udeleibo pisno prijavili Zavarovalnici Triglav, d.d., najpozneje
konec éetrtega dne pred zasedanjem skup3cine, to je do konca dne 17.6.2011. Prijavo opravijo

delnicarji z izpolnjeno prijavnico.

Delnicar, ki ima pravico do udeleZbe na skup3cini, lahko pooblasti pooblascenca za udelezbo in
za uresnicevanje glasovalne pravice na skupscini. Pisno pooblastilo se predloZi najkasneje do
zacetka zasedanja skupicine. Delni¢ar lahko pisno pooblastilo predloZi Zavarovalnici Triglav,
d.d., tudi z uporabo telefaksa na stevilko: 01/432 63 o2.

Obrazca prijavnice in pooblastila, ki sta podana primeroma, sta poleg sklica in gradiva za
skupscino dosegljiva na spletni strani www.triglav.si.

Dopolnitev dnevnega reda in predlogi delnicarjev

Delnicarji, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, lahko sedem dni po
objavi sklica skupscine pisno zahtevajo dodatno tocko dnevnega reda. Zahtevi morajo v pisni
obliki predloZiti predlog sklepa, o katerem naj skupscina odloca, ali ¢e skupscina pri posamezni



tocki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazloiitev tocke dnevnega reda. Uprava
Zavarovalnice Triglav, d.d., bo v skladu s tretjim odstavkom 298. ¢lena ZGD-1 nemudoma po
poteku sedem dnevnega roka objavila prejete dodatne tocke dnevnega reda.

Delnicarji lahko k vsaki tocki dnevnega reda v pisni obliki dajejo predloge sklepov ali volilne
predloge. Uprava Zavarovalnice Triglav, d.d., bo na enak nacin kot ta sklic skupscine objavila
tiste predloge delnicarjev, ki bodo poslani Zavarovalnici Triglav, d.d., v sedmih dneh po objavi
tega sklica skups¢ine, ki bodo razumno utemeljeni in za katere bo delnicar — predlagatelj pri
tem sporodil, da bo na skup3cini ugovarjal predlogu Uprave ali Nadzornega sveta ali Agencije za
upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije in da bo druge delnicarje pripravil do tega,
da bodo glasovali za njegov predlog. Skladno s 301. ¢lenom ZGD-1 volilnega predloga za
revizorja ni treba utemeljiti.

Delnicarji lahko nasprotne predloge in zahteve za dodatne tocke dnevnega reda poiljejo
Zavarovalnici Triglav, d.d., tudi z uporabo telefaksa na 5tevilko: 01/432 63 02.

Pravica do obve3cenosti

Delnicarji lahko na skups¢ini postavljajo vprasanja in zahtevajo podatke o zadevah druzbe, ce
so potrebni za presojo tock dnevnega reda in izvriujejo svojo pravico do obveséenosti iz 305.
clena ZGD-.

Gradivo za skupicino in registracija udeleZencev

Gradivo za skupicino s predlogi sklepov in njihovo obrazloZitvijo je od dneva objave sklica
skupscine do vkljuéno dneva zasedanja skupscine, na vpogled na sedeZu Zavarovalnice Triglav,
d.d., Ljubljana, MikloSiceva 19, vsak delavnik do 21.6.2011 med 10. in 12. uro. V tem casu je
gradivo dostopno tudi na spletni strani Zavarovalnice Triglav, d.d., www.triglav.si, kjer so
dostopne tudi vse ostale informacije iz 3. odstavka 296. clena ZGD-1 in informacije o pravicah
delnicarjev iz 1. odstavka 298. ¢lena, 1. odstavka 300., 301. in 305. €lena ZGD-1.

Registracija udeleZencev se bo zacela eno uro pred najavljenim zacetkom skupsicine. Ob
registraciji se mora prijavljeni udeleZenec na zahtevo izkazati z osebnim dokumentom, pisnim
pooblastilom, zakoniti zastopnik pa z izpisom iz poslovno - sodnega registra oziroma drugo
ustrezno listino iz katere izhaja pravica za zastopanje.

Osnovni kapital in stevilo glasovalnih pravic ob sklicu skupscine

Osnovni kapital Zavarovalnice Triglav, d.d., ki znasa 23.701.391,79 EUR, je razdeljen na 22.735.148
navadnih kosovnih imenskih delnic. Stevilo vseh glasovalnih pravic na dan sklica skupscine je
22.710.832. Glasuje se osebno, vsaka delnica, razen lastnih, 5teje en glas.



Poziv vecjim delnicarjem

Zavarovalnica Triglav, d.d., skladno s tocko 4.2 Kodeksa o upravljanju javnih delnikih druzb
poziva vse vecje delni¢arje, predvsem pa institucionalne vlagatelje, da javnost seznanijo s svojo
politiko upravljanja z naloZbo v Zavarovalnici Triglav, d.d., npr. s politiko glasovanja, vrsto in
pogostnostjo izvajanja upravljavskih aktivnosti ter z dinamiko komuniciranja z upravo ali
nadzornim svetom Zavarovalnice Triglav, d.d..

Ljubljana, 19.5.2011

Andrej Slapar
c¢lan Uprave

o .




1. tocka dnevnega reda

OTVORITEV SKUPSCINE

a) UGOTOVITEV SKLEPCNOSTI TER UGOTOVITEV, DA JE NA SKUPSCINI PRISOTNA NOTARKA
NEVENKA TORY IZ UUBLUANE, KI BO SESTAVILA ZAPISNIK

b) IMENOVANIJE VERIFIKACIJSKE KOMISIJE IN PREDSEDNIKA SKUPSCINE



triglav
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d.

MIKLOSICEVA 19, UUBLJANA

- SKUPSCINA -
(35. seja dne 21.6.2011)

Gradivo k 1. tocki dnevnega reda

1. Otvoritev skupscine

a) ugotovitev sklepénosti ter ugotovitev, da je na skupscini prisotna notarka Nevenka
Tory iz Ljubljane, ki bo sestavila zapisnik

b) imenovanje verifikacijske komisije in predsednika skupscine

PREDLOG SKLEPA 5t.1:

Imenujejo se ¢lani verifikacijske komisije, in sicer Mitja Kepec, Lidija Lipav3ek, Urska Zupandicin

predsednica skupscine Carmen Dobnik.

Utemeljitev predloga:
Skups¢ini se predlaga izvolitev delovnih teles skupscine, to je predsednika skupscine in ¢lanov

verifikacijske komisije. Seji skup3cine bo prisostvovala vabljena notarka ga. Nevenka Tory.

Ljubljana, 19.5.20m

-~

Andrej Slapar ( ?i 7 Rakovec
clan Uprave M) predsedhi (p_rg?

V4



2. tocka dnevnega reda

PREDSTAVITEV LETNEGA POROCILA ZAVAROVALNICE TRIGLAV, D.D., ZA LETO 2010 IN LETNEGA
POROCILA SKUPINE TRIGLAV ZA LETO 2010 Z MNENJEMA REVIZIJSKE DRUZBE IN LETNEGA
POROCILA O NOTRANJEM REVIDIRANJU ZA LETO 2010 TER POROCILA NADZORNEGA SVETA
ZAVAROVALNICE TRIGLAV, D.D., O PREVERITVI LETNEGA POROCILA ZAVAROVALNICE TRIGLAV,
D.D., IN SKUPINE TRIGLAV ZA LETO 2010 IN MNENJA NADZORNEGA SVETA ZAVAROVALNICE
TRIGLAV, D.D., K LETNEMU POROCILU SLUZBE NOTRANJE REVIZIJE PRI ZAVAROVALNICI
TRIGLAV, D.D., O NOTRANJEM REVIDIRANIJU ZA LETO 2010




triglav
ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, d. d. %

MIKLOSICEVA 19, LIUBLJANA

- SKUPSCINA -
(35. seja dne 21.6.201)
Gradivo k 2. tocki dnevnega reda

2. Predstavitev Letnega poroéila Zavarovalnice Triglav, d.d., za leto 2010 in Letnega porocila
Skupine Triglav za leto 2010 z mnenjema revizijske druzbe in Letnega porocila o notranjem
revidiranju za leto 2010 ter Porocila Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav, d.d., o preveritvi
Letnega poroéila Zavarovalnice Triglav, d.d., in Skupine Triglav za leto 2010 in mnenja
Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav, d.d., k Letnemu porocilu Sluzbe notranje revizije pri

Zavarovalnici Triglav, d.d., o notranjem revidiranju za leto 2010

Utemeljitev predloga:

Nadzorni svet je skladno z doloéilom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in
dolo¢ilom 23. ¢lena Statuta revidirano Letno porocilo Zavarovalnice Triglav, d.d., za leto 2010 in
revidirano Letno porocilo Skupine Triglav za leto 2010 obravnaval na sejah dne 12.4.2011 in dne
3.5.201. Revizijska komisija Nadzornega sveta je navedeni porodili obravnavala na sejah dne

12.4.201 in dne 3.5.2011.

Na podlagi preveritve revidiranega Letnega porocila Zavarovalnice Triglav, d.d., za poslovno
leto, ki se je koncalo 31.12.2010, ter revidiranega Letnega porocilo Skupine Triglav za poslovno
leto, ki se je konéalo 31.12.2010, je Nadzorni svet na svoji seji dne 3.5.20m potrdil tako Letno
porocilo Zavarovalnice Triglav, d.d., za poslovno leto 2010 s porocilom pooblascenega revizorja
kot tudi Letno porocilo Skupine Triglav za poslovno leto 2010 s porocilom pooblascenega

revizorja.

Nadzorni svet je na seji dne 3.5.2011 skladno z dolocbo 165. clena Zakona o zavarovalnistvu
obravnaval in sprejel tudi Letno porocilo Sluzbe notranje revizije Zavarovalnice Triglav, d.d., o
notranjem revidiranju za leto 2010 in o tem sestavil pisno mnenje, ki je del porocila Nadzornega
sveta o preveritvi Letnega porodila druzbe in Skupine Triglav za leto 2010.

Ll



Revidirano Letno poroéilo Zavarovalnice Triglav, d.d., za leto 2010, Revidirano Letno porocilo
Skupine Triglav za leto 2010, in Letno porocilo o notranjem revidiranju za leto 2010 ter Porocilo
Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav, d.d., o preveritvi Letnega porocila Zavarovalnice
Triglav, d.d. in Skupine Triglav za leto 2010 in mnenje Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav,
d.d., k Letnem porocilu sluzbe notranje revizije pri Zavarovalnici Triglav, d.d., o notranjem

revidiranju za leto 2010 so priloge k 2. tocki dnevnega reda.

lzjava o upravljanju je sestavni del revidiranega Letnega porocila Zavarovalnice Triglav, d.d. za
leto 2010. Prejemki €lanov Uprave in ¢lanov Nadzornega sveta v letu 2010 so razkriti v
Revidiranem letnem porodilu Zavarovalnice Triglav, d.d, za leto 2010 in Revidiranem

konsolidiranem letnem poro¢ilu Skupine Triglav za leto 2010.

Priloge:

- Zavarovalnica Triglav, d.d., Revidirano letno porocilo za poslovno leto, ki se je zakljucilo 3.
decembra 2010;

- Skupina Triglav, Revidirano konsolidirano letno porocilo za poslovno leto, ki se je zakljucilo
31. decembra 2010;

- Letno porotilo Sluzbe notranje revizije o notranjem revidiranju v Zavarovalnici Triglav,
d.d., za leto 2010;

- Porocilo Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav, d.d., o preveritvi Letnega porocila
Zavarovalnice Triglav, d.d., in Skupine Triglav za leto 2010 in mnenje Nadzornega sveta
Zavarovalnice Triglav, d.d., k Letnem poro€ilu sluZbe notranje revizije pri Zavarovalnici
Triglav, d.d., o notranjem revidiranju za leto 2010.

Ljubljana, 19.5.2011

K st kp(e?j Bordt Jamnik
3\5:' y;

W ednik Up predsednik Nadzornega sveta

Andrej Slapar
clan Uprave

-

v



3. tocka dnevnega reda

UPORABA BILANCNEGA DOBICKA ZA LETO 2010, PODELITEV RAZRESNICE UPRAVI IN
NADZORNEMU SVETU



triglav
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d.

MIKLOSICEVA 19, UUBUANA

- SKUPSCINA -
(35. seja dne 21.6.2011)
Gradivo k 3. tocki dnevnega reda

3. Uporaba bilanénega dobicka za leto 2010, podelitev razresnice Upravi in Nadzornemu svetu

Uporaba bilancnega dobicka za leto 2010

PREDLOG SKLEPA 5t. 3.1:
Bilan¢ni dobicek, ki na dan 31.12.2010 znasa 268.633.571,25 EUR, se uporabi na naslednji nacin:

-160.000.000,00 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobicka,
- o uporabi preostalega bilanénega dobicka v visini 108.633.571,25 EUR se bo odlocalo v
naslednjih letih.

Podelitev razre$nice upravi Zavarovalnice Triglav, d.d.

PREDLOG SKLEPA 5t. 3.2:
Skupscina delnicarjev podeljuje upravi Zavarovalnice Triglav, d.d., razresnico za poslovno leto

2010.
Podelitev razre3nice nadzornemu svetu Zavarovalnice Triglav, d.d.

PREDLOG SKLEPA 5t. 3.3:
Skupscina delnicarjev podeljuje nadzornemu svetu Zavarovalnice Triglav, d.d., razresnico za

poslovno leto 2010.

Utemeljitev predloga:

Nadzorni svet je na seji dne 3.5.2011 sprejel Letno porocilo Zavarovalnice Triglav, d.d., za
poslovno leto 2010. Skupicina na podlagi dolocil 230., 293. in 294. €lena ZGD-1 odloca o uporabi
bilanénega dobicka ter o razresnici Upravi in Nadzornemu svetu.



V zvezi s predlogom uporabe bilanénega dobicka, ki po stanju na dan 31. 12. 2010 znasa
268.633.571,25 EUR, predlagamo, da Zavarovalnica Triglav, d.d., bilanénega dobicka 2010 ne
uporabi za izplaéilo dividend. Ocenjujemo, da je glede na e vedno izredno zaostrene razmere v
gospodarstvu, glede na obstojeco in pricakovano gibanje kapitalske ustreznosti skladno s
strategijo Skupine Triglav ter z upostevanjem nacela racionalnosti z vidika absolutnega zneska
dividende na delnico (minimalna dividenda), to ustrezen predlog.

Glede na pri¢éakovano gibanje kapitalske ustreznosti na podrocju premozZenjskih in Zivljenjskih
zavarovanj, ter ocen pokritosti in obcutljivosti le-te na spremembe obrestnih mer, dividendna
politika, po kateri bi Zavarovalnica Triglav izplacala dividendo, ni primerna, Se posebej, ce
upoitevamo, da je potrebno zaradi zagotavljanja ciljne bonitetne ocene skladno s Strategijo
- Skupine Triglav od 2010 do 2013 ohraniti razmerje med razpoloZljivim in zahtevanim

minimalnim kapitalom nekje okrog1,5.

Ob tem uresnicevanje vseh strateskih projektov, kot jih opredeljuje Strategija Skupine Triglav
od 2010 do 2013, in nove strateske priloZnosti zahtevajo, da se skladno z omenjenim strateskim
dokumentom uresnicijo vsi predvideni viri zagotavljanja kapitala, vkljuéno zadrzani dobicki
druzb v Skupini Triglav.

Zavarovalnica Triglav, d.d., ima v svoji strukturi celotnega kapitala po stanju na dan 31.12.2010
kar okrog 56 % kapitala v obliki bilanénega dobicka. Ce slednjega primerjamo s skupnim
ocenjenim presezkom kapitalske ustreznost na obeh kapitalskih virih, Zavarovalnica Triglav,
d.d., v tem trenutku veéino svojega bilancnega dobicka uporablja za financiranje obstojecega
obsega poslovanja. V kolikor bi prislo do vecjega izplacila dividend, ob katerem ne bi bila
realizirana kakina druga moZnost povecanja razpoloiljivega kapitala, bi Zavarovalnica Triglav
d.d., morala skr¢iti svoj obseg poslovanja, v kolikor bi hotela Se naprej izpolnjevati kapitalske
zahteve skladno z veljavno zakonodajo. Ce pa pri tem upostevamo 3e ciljni preseiek
razpoloZljivega kapitala v visini 150 % zahtevanega minimalnega kapitala, bi bil ucinek vecjega
izplacila dividend na kréenje trenutnega obsega poslovanja 3e bistveno visji. Tako je
utemeljeno, da se vecino bilancnega dobicka leta 2010 nameni za povecanje drugih rezerv iz
dobicka, ki jih ni mogoce uporabiti za izplacilo delnicarjem ali drugim osebam s sklepom o

uporabi bilanénega dobicka.

Skladno z navedenim se predlaga, da se dividenda za poslovno leto 2010 ne izplaca, in da se
zgoraj omenjeni bilanéni dobicek, ki znasa 268.633.571,25 EUR, v visini 160.000.000,00 EUR
razporedi v druge rezerve iz dobicke, preostali del pa ostane nerazporejen. Visina
nerazporejenega dobicka (prenesenega cistega poslovnega izida) omogoca Zavarovalnici
Triglav, d.d., tudi izvedbo ustreznega posvecanja osnovnega kapitala iz sredstev druZbe
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(predlog sklepa skupséine v okviru 4. tocke dnevnega reda te skupicine), k cemur je
Zavarovalnica Triglav, d.d., zavezana skladno izdani odredbi Agencije za zavarovalni nadzor
(glej tudi utemeljitev predlogov sklepov k 4. tocki dnevnega reda te skup3cine).

Nadzorni svet predlaga skup3cini delnicarjev, da podeli razre3nico upravi Zavarovalnice Triglav,

d.d. (predlog sklepa 3.2).

Uprava predlaga skupiéini delnicarjev, da podeli razre3nico nadzornemu svetu Zavarovalnice

Triglav, d.d. (predlog sklepa 3.3).

Skladno s priporocilom Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb se o podelitvi razresnice

Upravi in Nadzornemu svetu glasuje loceno.

Ljubljana, 19.5.20m

Matjaz R kp ec Borut Jamnik

OEdjed |k Up predSednik Nadzornega sveta

Andrej Slapar

clan UPL
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4. Poveéanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe

PREDLOG SKLEPA 3t. 4.1:
Zavarovalnica Triglav, d.d., izkazuje v zadnji letni bilanci stanja, in sicer v Izkazu finanénega

polofaja na dan 31122010, zadrZani disti poslovni izid (preneseni Cisti dobicek) v visini
252.529.149 EUR, od katerega se 50.000.000,00 EUR nameni za povecanje osnovnega kapitala
Zavarovalnice Triglav, d.d.,, ki pred povecanjem znasa 23.701.391,79 EUR. Osnovni kapital se
poveca za 50.000.000,00 EUR iz sredstev zadrZani &isti poslovni izid (preneseni gisti dobicek)
brez izdaje novih delnic tako, da zna3a osnovni kapital Zavarovalnice Triglav, d.d., po povecanju
73.701.391,79 EUR in je razdeljen na 22.735.148 navadnih kosovnih delnic, ki se glasijo na ime.
Povecanje osnovnega kapitala ucinkuje z dnem vpisa povecanja v sodni register.

PREDLOG SKLEPA 3t. 4.2:
Prvi odstavek 3. €lena Statuta Zavarovalnice Triglav, d.d., se spremeni pod odloznim pogojem,

da bo povecanje osnovnega kapitala skladno s prejsnjim sklepom 3t. 4.1 vpisano v sodni

register, tako da se po novem glasi:

»Osnovni kapital zavarovalnice Znasa 73.701.391,79
(triinsedemdesetmilijonovsedemstoentisoctristoenaindevetdeset 79/100) EUR.«

Utemeljitev predloga:

Zavarovalnica Triglav, d.d., izkazuje v zadnji letni bilanci stanja za leto 2010, v Izkazu
finan¢nega poloZaja na dan 31.12.2010, pod postavko zadrZani €isti poslovni izid (preneseni €isti
dobicek) 252.529.149 EUR, kar predstavlja priblizno polovico njenega kapitala. Osnovni kapital
Zavarovalnice Triglav, d.d., pred povecanjem zna3a 23.701.391,79 EUR. Preneseni Cisti dobicek
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predstavlja dobicke Zavarovalnice Triglav, d.d., iz prejSnjih poslovnih let, glede katerih so

delnicarji odlocili, da se ne delijo in ostanejo nerazporejeni.

Zavarovalnica Triglav, d.d. predlaga, da se osnovni kapital poveca brez izdaje novih delnic iz
sredstev druzbe skladno s 358. clenom ZGD-1, in sicer s preoblikovanjem 50.000.000,00 EUR iz
postavke zadrzani Cisti poslovni izid (preneseni cisti dobicek). Zavarovalnica Triglav, d.d,
ocenjuje, da je povecanje osnovnega kapitala v visini 50.000.000,00 EUR iz postavke zadrZani
gisti poslovni izid (preneseni cisti dobicek) smiselno, koristno in potrebno, saj se bo na ta nacin
del kapitala, ki se bo preoblikoval v osnovni kapital trajnejse vezal kot sestavina kapitala, s
¢imer bo zagotovljena kapitalska ustreznost zavarovalnice ob obstojeCem obsegu poslovanja s
trajnejSimi viri za njeno zagotavljanje, hkrati pa bo zagotovljena stabilnejSa osnova za
prihodnjo uresnicitev poslanstva druzbe in izpolnjevanje ciljev strategije druZbe. Z uporabo
prenesenega Cistega dobicka se zmanjsa tveganje sprejema sklepa o izplacilu celotnega ali dela
dobicka v obliki dividend, ki bi ogrozil kapitalsko ustreznost zavarovalnice oziroma povzrocil
njeno kapitalsko neustreznost (predlog za razporeditev dela bilancnega dobicka leta 2010 v
druge rezerve iz dobicka je predmet 3. tocke dnevnega reda te skupicine). Zavarovalnica
Triglav, d.d., ima namrec v svoji strukturi celotnega kapitala po stanju na dan 31.12.2010 kar
okrog 56 % kapitala v obliki bilanénega dobicka. Ce slednjega primerjamo s skupnim ocenjenim
presezkom kapitalske ustreznost na obeh kapitalskih virih, tj. podrocju premoZenjskih in
Zivljenjskih zavarovanj, potem lahko zakljuéimo, da Zavarovalnica Triglav, d.d., v tem trenutku
vecino svojega bilanénega dobicka uporablja za financiranje obstojecega obsega poslovanja. V
kolikor bi prislo do vecjega izplacila dividend, ob katerem ne bi bila realizirana kak3na druga
mozZnost vsaj enakega povecanja razpoloZljivega kapitala, predvsem dokapitalizacija, bi
Zavarovalnica Triglav, d.d., morala bistveno skrciti svoj obseg poslovanja, tj. obseg zavarovalne
premije in/ali prodaja héerinskih zavarovalnici in drugih kapitalskih nalozb, v kolikor bi hotela
e naprej izpolnjevati kapitalske zahteve skladno z veljavno zakonodajo. Ce pa pri tem
upostevamo e ciljni preseZek razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim minimalnim kapitalom,
ki je eden izmed nujnih pogojev za doseganje ciljne bonitetne ocene Skupine Triglav, bi bil
ucinek vecjega izplacila dividend na kréenje trenutnega obsega poslovanja e bistveno visji.

Preneseni dobicki, ki predstavljajo vir za povecanje osnovnega kapitala, so bili skupaj s tistimi,
za katere se predlaga prenos v druge rezerve iz dobicka (predlog za razporeditev dela
bilanénega dobicka leta 2010 v druge rezerve iz dobicka je predmet 3. tocke dnevnega reda te
skupicine), Ze predmet odlocanja delnicarjev v preteklih letih, kjer so se delnicarji odlocili, da se
ti dobicki ne namenijo za izplacilo dividend in ostanejo nerazporejeni, kar je zavarovalnica pri
svojem preteklem poslovanju in odloditvah tudi upostevala. Zaradi tega je tudi smiselno, da se
skladno z odlo¢itvami delnicarjev iz preteklih let zagotovijo ti dobicki za zagotovitev trdnejse
kapitalske ustreznosti zavarovalnice, kar se je pokazalo v Casu finanéne krize za enega kljucnih

zagotovil za uspesno in varno poslovanje financnih druzb.
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Solventnost Il je po eni strani "samo" nova metodologija izracuna kapitalskih potreb za
zavarovalnice, po drugi strani pa zaradi novega stroZjega nacina izracuna kapitalskih potreb in
razpolozljivega kapitala najverjetneje pomeni dodatne kapitalske zahteve za Zavarovalnico
Triglav, d.d. Podobno velja za ciljno bonitetno oceno. Kar se slednje tice, je potrebno omeniti, da
je Skupina Triglav opredelila svoj strateski cilj s tega podrocja v smislu, da bo vedno razpolagala
z zadostnim obsegom razpoloZljivega kapitala, ki ji bo samostojno omogocal bonitetno oceno
A. Ta strateski cilj je izredno pomemben, saj definira stopnjo tveganja in s tem ceno kapitala
vsem projektom v Skupini Triglav. V kolikor bi od tega cilja odstopili, bi bilo potrebno ponovno
ovrednotiti prav vse obstojece in nove projekte v Skupini Triglav, in sicer predvsem z vidika

njihove zadostne donosnosti glede na prevzeto tveganje.

Rezultatom kapitalskega modela na podlagi Solventnosti I, kjer je moc¢ ugotoviti dodatne
potrebe po kapitalu predvsem zaradi izredno visoke obcutljivosti modela na uporabljene
predpostavke, ter modela bonitetne agencije, kjer Zavarovalnica Triglav, d.d., Ze v danem
trenutku samostojno (brez upostevanja vpliva, ki ga ima vecinsko drzavno lastnistvo zaradi t.i.
predpostavljene podpore drzave v kriznih situacijah) ne razpolaga z zadostno visino
razpoloZljivega kapitala, ki bi ji omogocal doseganje ciljne bonitetne, pritrjujejo tudi stres testi,
ki jih zavarovalnica skladno z zahtevami Agencije za zavarovalni nadzor opravlja v zadnjih letih.
Rezultat potrebnega preseika razpoloiljivega kapitala skladno s stres testom v okviru
Solventnosti |, ki je bil opravljen aprila 2010, po svoji velikosti namrec sovpada z rezultati
kapitalskega modela Solventnost Il in kapitalskega modela bonitetne agencije. Smiselno je
pri¢akovati, da se bo do podobnih dognanj prislo tudi na podlagi novega stres testa v okviru
Solventnosti II, ki ga Zavarovalnica Triglav, d.d., izvaja v mesecu maju 2011.

S povecanjem osnovnega kapitala iz sredstev druzbe brez izdaje novih delnic bo zagotovljena
sorazmerna in enakomerna korist za vse delnicarje druzbe. Glede na to, da je potrebno skladno
s 399. ¢lenom ZGD-1 za dividende nameniti bilancni dobicke v viSini najmanj 4% osnovnega
kapitala, razen e to po presoji dobrega gospodarstvenika ni nujno glede na okoliscine, v
katerih druzba posluje, se bo tako tudi zvisala minimalna zahtevana dividenda za pribliZzno 3-
krat. V zvezi s tem pa je smiselno poudariti predvsem to, da so delnicarji ocenjevali Ze ob
preteklih odlocitvah glede razdelitve bilancnega dobicka, kjer so odlodili, da se vecina tega
vedno znova ne izplaca, tj. se reinvestira, da se je smiselno odpovedati sedanjim koristim iz
naslova dividend Zavarovalnice Triglav, d.d., zaradi pricakovanj po relativno veéjih bodocih
dividendah.

Poleg tega je Zavarovalnica Triglav, d.d., prejela s strani Agencije za zavarovalni nadzor, Trg

Republike 3, Ljubljana (v nadaljevanju: Agencija) dne 8.12.2010 Odredbo o odpravi krsitev st.
40109-1970/10-5,22- 5, z dne 7. 12. 2010 (v nadaljevanju: odredba), v kateri Agencija ugotavlja,
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da osnovni kapital Zavarovalnice Triglav, d.d., tako v skupini premozenjskih kot tudi v skupini
#ivljenjskih zavarovanj naj ne bi dosegal zajamcenega kapitala, in sicer naj bi bil osnovni kapital
v skupini premozenjskih zavarovanj za 10.430.555 EUR in v skupini Zivljenjskih zavarovanj za
7.705.724 EUR niZji od zajamcenega kapitala Zavarovalnice Triglav, d.d. Agencija je v odredbi
odredila, da Zavarovalnica Triglav, d.d., odpravi krsitev do 31.8.2011 in o tem poroca Agenciji ter

predloZi ustrezna dokazila.

Nobenega dvoma ni, da je Zavarovalnica Triglav, d.d., kapitalsko ustrezna in odredba Agencije
glede minimalnega osnovnega kapitala ne vpliva na kvantitativno presojo kapitalske
ustreznosti. Skladno z odredbo Agencije je potrebno osnovni kapital povecati tako, da bo vedno
presegal minimalni zajaméeni kapital v posamezni skupini zavarovanj, kar se lahko izvede tudi
s preoblikovanjem lastnega kapitala (npr. preneseni Cisti dobicek), kot izhaja iz predloga sklepa.

Zavarovalnica Triglav, d.d., je zoper odredbo Agencije vloZila ugovor, saj je mnenja, da je
Agencija kot podlago za izdajo odredbe pravno zmotno uporabila 16. élen ZZavar. Zavarovalnica
Triglav, d.d., meni, da je potrebno 16. ¢len ZZavar razumeti in uporabljati po namenu in da je v
112. élenu ZZavar dolocen kot minimalni zajaméeni kapital glede na posle, ki jih opravlja
zavarovalnica v visini 2,3 mio EUR oziroma 3,5 mio EUR, ¢e ima zavarovalnica dovoljenje za
opravljanje vseh zavarovalnih poslov ali nekatere zavarovalne vrste iz 10. do 15. tocke drugega
odstavka 2. ¢lena ZZavar. Skladno z navedenim je jasno, da ima Zavarovalnica Triglav, d.d. Ze
sedaj nekolikokrat vigji osnovni kapital od minimalnega predpisanega zajamcenega kapitala.
Agencija pa nasprotuje uporabi razlagalnih pravil in razume 16. clen ZZavar strogo formalno ne
glede na sam smisel pravila, ter se pri tem sklicuje le na 1. odstavek n12. ¢lena ZZavar, ki pa
doloca, da zajamceni kapital predstavlja 1/3 minimalnega kapitala iz 110. oziroma 1. clena
ZZavar, zaradi Cesar bi po staliscu Agencije moral biti tudi osnovni kapital vedno visji ali vsaj
enak zajamcenemu kapitalu (takinega pravila ne predvideva nobena primerjalno-pravna
zakonodaja, prav tako direktive EU ne zahtevajo takinega pravila). Zavarovalnica Triglav, d.d,,
je od leta 2001, ko je zaela porocati o kapitalski ustreznosti Agenciji, razen v obdobju od
30.6.2002 do 30.6.2003, vedno izkazovala osnovni kapital, ki je bil nizji od viSine zajamcenega
kapitala (ene tretjine minimalnega kapitala; nikoli pa ni bil osnovni kapital niZji od
minimalnega zajaméenega kapitala) po 1. odst. 112. ¢lena ZZavar, vendar ni prejela od Agencije
nikoli nobenega obvestila o kréitvi ZZavar, kar kaZe na to, da je tudi Agencija do sedaj razlagala

16. ¢len ZZavar tako, da napotuje na 2. oziroma 3. odst. 112. ¢lena ZZavar.

Ker je Agencija dne 4.2.20m zavrnila ugovor Zavarovalnice Triglav, d.d. je Zavarovalnica Triglav,
d.d., dne 18. 2. 201, na Vrhovno sodiiée Republike Slovenije vloZila toZbo na izpodbijanje
odlocbe Agencije, z dne 4.2.20m, s katero je toZena stranka zavrnila ugovor Zavarovalnice
Triglav, d.d., zoper odredbo Agencije o odpravi kriitev z dne 7. 12. 2010. Odlocitev Vrhovnega
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sodii¢a RS o tozbi Zavarovalnice Triglav, d.d., 3e ni bila sprejeta, odredba Agencije pa ucinkuje,
ker je dokoncéna.

Zavarovalnica Triglav, d.d., tako predlaga skupscini delnicarjev, da skladno z vsem navedenim
sprejme sklep o pove¢anju osnovnega kapitala, s cimer bo zagotovljen osnovni kapital v vidini,
kjer bo glede na obseg poslovanja in glede na pricakovan obseg v prihodnjih petih letih
zagotovljen osnovni kapital, ki bo vedno presegal minimalni zajamceni kapital skladno s 16. in
112. €lenom ZZavar kot to zahteva Agencija.

Priloga:
- odredba o odpravi kriitev Agencije za zavarovalni nadzor, Trg Republike 3, Ljubljana, st.
40109-1970/10-5,22- 5,z dne 7. 12. 2010;
- tozba zoper Odredbo o odpravi kriitev Agencije za zavarovalni nadzor, vloZena dne
18.2.2011 pri Vrhovnem sodis¢u RS.

Ljubljana, 19.5.201

Matja Ra}o»et) i
predse nikV) predsédnik Nadzornega sveta

Andrej Slapar

clan UpraL
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Gradivo k 5. tocki dnevnega reda

5. Imenovanje revizorja za poslovno leto 2om

PREDLOG SKLEPA st. 5:
Skupscina delnicarjev za revizorja Zavarovalnice Triglav, d.d., za poslovno leto 201 imenuje

revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.0., Zelezna cesta 8a, Ljubljana.

Utemeljitev predloga:
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., Zelezna cesta 8a, Ljubljana (v nadaljevanju

KPMG), je v Sloveniji in tujini priznana revizijska druzba, ki ima ustrezne izku3nje pri revidiranju

zavarovalnic v Sloveniji in tujini. Druge vecje zavarovalnice, ki jih je kot referenco navedla
predlagana revizijska druzba so: Generali, Wiener Staedtische, Allianz, Croatia Osiguranje, ING

Nationale Nederlanden, Uniqua, itd.

KPMG razpolaga s sodobno metodologijo revidiranja, potrebno za zagotavljanje kakovostne,
neodvisne in natanéne izvedbe revizij. Metodologija je zasnovana tako, da ustreza veljavnim
nacionalnim in mednarodnim standardom. S tem je omogocen usklajen pristop k revidiranju na
celotnem podroéju delovanja druzb Skupine Triglav. KPMG je bil revizor Zavarovalnice Triglav,

d.d., tudi v letu 2010.

Na podlagi gornjih navedb, po predhodni obravnavi in predlogu Revizijske komisije Nadzornega
sveta, Nadzorni svet predlaga skupicini delnicarjev, da revizijsko druzbo KPMG Slovenija,
podjetje za revidiranje, d.o.o., Zelezna cesta 8a, Ljubljana imenuje za pooblascenega revizorja, ki
bo revidiral letno porocilo Zavarovalnice Triglav, d.d., in letno porodilo Skupine Triglav za

poslovno leto 2011.

Ljubljana, 19.5.20m

v

preddednik Nadzornega sveta



6. tockadnevnegareda

PREKLIC SKUPSCINSKEGA SKLEPA IN SPREMEMBE TER DOPOLNITVE STATUTA



triglav
ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, d. d. .

MIKLOSICEVA 19, UUBLJANA

- SKUPSCINA -
(35. seja dne 21.6.20m)

Gradivo k 6. tocki dnevnega reda
6. Preklic skupscinskega sklepa in spremembe ter dopolnitve Statuta

Predlog sklepov skladno z zahtevo Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb Republike

Slovenije:

PREDLOG SKLEPA st. 6.1:
Preklicuje se sklep it. 3 v zvezi z odobrenim kapitalom, sprejet na skupscini druzbe dne

18.4.2008.

PREDLOG SKLEPA st. 6.2:

Skupécina, v skladu s sprejetim sklepom skup3cine pod tocko 6.2, sprejme spremembe statuta
druzbe, kot sledi:

- Spremeni se statut druzbe, in sicer tako, da se v celoti érta 5a. clen.

skupécina sprejme Cistopis statuta druzbe in pooblasca predsednika nadzornega sveta druzbe,

da podpise cistopis statuta druzbe.

Utemeljitev predloga s strani Agencije za upravljanje kapitalskih naloZb Republike Slovenije:

Obrazlozitev je podana v priloZeni Zahtevi Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb Republike

Slovenije (v nadaljevanju: AUKN) za sklic skupicine prejeti dne 21.4.2011.

Mnenije Uprave glede predlogov sklepov AUKN za sklic skupscine prejetih dne 21.4.2011:

Uprava in Nadzorni svet Zavarovalnice Triglav, d.d., sta v nadaljevanju pri prediogu sklepa st.
6.3 podala svoj predlog sprememb oziroma dopolnitev Statuta, kjer se med drugim tudi
predlaga sprejem novega besedila sklepa o odobrenem kapitalu. Glede na to, da se pod tocko
4.1 predlaga povecanje osnovnega kapitala Zavarovalnice Triglav, d.d., obstojece besedilo ¢lena
5.a Statuta o odobrenem kapitalu ne ustreza ve¢ namenu odobrenega kapitala. Uprava
Zavarovalnice Triglav, d.d. tako ne nasprotuje zahtevi AUKN, da se obstojece besedilo ¢lena 5.a
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Statuta ¢rta, saj se v nadaljevanju odloca o predlogu sklepa pod tocko 6.3, kjer je predlagano

ustreznejse besedilo o odobrenem kapitalu.

Uprava Zavarovalnice Triglav, d.d., predlaga, da druzba ohrani institut odobrenega kapitala.
Delnicarji druzbe so s sklepom z dne 18.4.2008 podelili pooblastilo Upravi in Nadzornemu
svetu, da lahko odloéita o povecanju osnovnega kapitala zavarovalnice najvec do viSine 15 %
osnovnega kapitala. S tem so delni¢arji zagotovili moznost, da v kolikor bi zavarovalnica glede
na okoliécine svojega poslovanja ocenila, da potrebuje dodaten kapital, bi lahko to relativno
hitro in ucinkovito izvedla, pri éemer ne bi bilo poseZeno v pravice obstojecih delnicarjev, saj je
potrebno upoitevati prednostno pravico obstojecih delnicarjev, prav tako pa povecanje
osnovnega kapitala najveé v vidini 15%, v kolikor se posamezni delnicarji ne bi odlodili za
sodelovanje v dokapitalizaciji, ne more bistveno poséci v obstojeca razmerja med delnicarj.

AUKN navaja kot razlog za svojo zahtevo predvsem v tem, da ni ustrezno seznanjena o t.i.
pomembnih vprasanjih glede dokapitalizacije, sicer pa nacelno AUKN podpira dokapitalizacijo
za potrebe nadaljnjega razvoja druibe. Zelja AUKN je, da o dokapitalizaciji odlocajo delnicarji
druibe na podiagi utemeljenega predloga sklepa Uprave in Nadzornega sveta, ki bo
ekonomsko upravicen, skrbno preuéen in jasno zastavljen. Uprava izpostavlja, da mora ¢lan
organa vodenja ali nadzora skladno z 263. clenom ZGD-1 pri opravljanju svojih nalog ravnati v
dobro druzbe s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika. V skladu s 264. ¢lenom
ZGD-1 pa mora oseba, ki s svojim vplivom na druzbo namenoma pripravi clane organov
vodenja ali nadzora do tega, da posluje v skodo druibe ali njenih delnicarjev, mora druzbi
povrniti zaradi tega nastalo skodo. Clani Uprave in Nadzornega sveta morajo ravnati izkljucno v
korist druzbe in nikakrina navodila delnicarjev ali njihovih pooblaslencev jih ne smejo pri tem
zavezovati ali vplivati na njihovo presojo. Skladno z navedenim morata Uprava in Nadzorni svet
presoditi ali je v doloéenem trenutku gospodarno, da se aktivnosti za izvedbo dokapitalizacije
Zavarovalnice Triglav, d.d. v okviru odobrenega kapitala izvedejo.

Upoétevati je potrebno tudi, da moinost odlocanja delnicarjev o izvedbi dokapitalizacije druzbe
predstavlja za druzbo doloeno tveganje, saj je mozno, da bi delnicarji zavrnili predlog za
dokapitalizacijo oziroma nov predlog sklepa o odobrenem kapitalu predvsem zaradi zascite
svojih lastnih interesov (npr. ohranitev deleza, nezmoZnost sodelovanja pri dokapitalizaciji), kar
pa ni nujno tudi v interesu druzbe (potreba po dodatnem kapitalu). Osnovni namen
statutarnega pooblastila Upravi in Nadzornemu svetu za povecanje osnovnega kapitala druzbe
je ravno v tem, da se odloéitev o tem prepusti Upravi in Nadzornemu svetu druZbe, da se
odlogita izkljuéno v korist druzbe (kot to zahteva 263. ¢len ZGD-1) in ne v korist posameznih
delnicarjev. Posamezne delnicarje ni¢ ne zavezuje, da ravnajo pri svojih odlo€itvah izkljucno v
korist druZbe, in zato bi lahko predlog povecanja kapitala, ki bi bil po oceni Uprave in
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Nadzornega sveta nujen in potreben, zavrnjen na skupscini, zaradi delnicarjevega morebitnega

favoriziranja lastnih interesov pred interesom druzbe.

Ne nazadnje je potrebno tudi poudariti, da je namen odobrenega kapitala v tem, da se druZbi
omogoci fleksibilnost in kapitalsko trdnost ter ustreznost ne glede na morebitne parcialne
interese posameznih delnicarjev. Takino pooblastilo Upravi in Nadzornemu svetu je garancija
za prihodnje, da bo Zavarovalnica Triglav, d.d., lahko izkoristila vse moZnosti dodatnega

financiranja, v kolikor bi bilo to potrebno in smotrno.

Odobreni kapital za zavarovalnico pomeni tudi dodatno varnostno rezervo za zascito pred
nepric¢akovanimi dogodki: Soki, spremembami tehnicnih specifikacij modela Solventost II,
drugacnimi uradnimi tolmaceniji specifikacij od do ‘sedaj uporabljenih, itd. Strategija Skupine
Triglav predvideva selektivno investiranje v nadaljnjo rast in razvoj zavarovalniske dejavnosti
po ciljnih trgih, kar pa presega interne zmoZnosti zagotavljanja kapitala. Ocenjuje se, da je
zagotavljanje kapitalske trdnosti v danih razmerah in v ludi pricakovanj glede prihodnjega
razvoja kapitalskih zahtev s strani zakonodaje povezano z vecjimi dodatnimi kapitalskimi

zahtevami, ki jih ni moZno oziroma ni racionalno pokriti iz internih virov.

Na smotrnost obstoja instituta odobrenega kapitala kaZe tudi njihov obstoj v evropskih

zavarovalnicah.

Glede na navedeno Uprava predlaga, da se po odlo¢anju o sklepu o odobrenem kapitalu (sklep
6.1 in sklep 6.2 po predlogu AUKN), sprejme sklep pod tocko 6.3 v besedilu kot ga predlagata

Uprava in Nadzorni svet.

Predlog sklepa po predlogu Uprave in Nadzornega sveta:

PREDLOG SKLEPA st. 6.3:
Sprejme se naslednja sprememba oziroma dopolnitev statuta Zavarovalnice Triglav, d.d:

-V kolikor sta bila sprejeta sklepa 6.1in 6.2 se doda 5.a clen, sicer se 5.a clen spremeni tako,
da se glasi:

nUprava je pooblaséena povecati osnovni kapital zavarovalnice za najvec 11.055.208,77 EUR z

izdajo novih delnic za denarne vlozke v petih letih po vpisu sprememb tega statuta v register. O

izdaji novih delnic, visini povecanja osnovnega kapitala, vsebini pravic iz novih delnicin pogojih

za izdajo delnic odloca uprava s soglasjem nadzornega sveta.

v



Nadzorni svet je pooblaicen, da po povecanju osnovnega kapitala skladno s tem clenom
ustrezno uskladi besedilo statuta zavarovalnice, zaradi povecanja osnovnega kapitala in izdaje

novih delnic.«

Utemeljitev predloga:

Glede na smiselnost ohranitve instituta odobrenega kapitala in glede na predlagano povecanje
osnovnega kapitala pod to¢ko 4.1 se predlaga tudi novo besedilo Statuta o odobrenem kapitalu,
saj je taksen sklep po mnenju Uprave in Nadzornega sveta potreben, da lahko Uprava in
Nadzorni svet s polno odgovornostjo ucinkovito sprejemata kljucne odlocitve v druzbi, v kolikor

je to vinteresu druzbe.

Predlog uposteva povecanje osnovnega kapitala po predlogu sklepa st. 4.1 in 4.2 te skupscine.
Obseg odobrenega kapitala tako predvideva povecanje osnovnega kapitala najvec do 15%
osnovnega kapitala po navedenem povecanju. Ob morebitnem povecanju osnovnega kapitala
na podlagi odobrenega kapitala mora biti upostevana prednostna pravica obstojecih

delnicarjev.

Odobreni kapital daje moznost Upravi in Nadzornemu svetu, da v kolikor druzba potrebuje
dodaten kapital, lahko izkoristita to moiZnost in se odlodita glede na razmere na trgu za
povecanje osnovnega kapitala z izdajo novih delnic. Namen je, da se druzbi omogodi
fleksibilnost ter kapitalska trdnost in ustreznost ne glede na morebitne parcialne interese
posameznih delnicarjev. Takino pooblastilo Upravi in Nadzornemu svetu je garancija za
prihodnje, da bo Zavarovalnica Triglav, d.d., lahko izkoristila vse moZnosti dodatnega

financiranja, v kolikor bi bilo to potrebno in smotrno.

Hitre spremembe v zakonodajnem okolju, povecevanje negotovosti na kapitalskih trgih in
gospodarskem okolju, ter strateski cilji, ki postavljajo temelj konkurencnemu poloZaju
Zavarovalnice Triglav, d.d., zahtevajo krepitev njenega kapitalskega polozaja. Ocenjuje se, da je
zagotavljanje kapitalske trdnosti v danih razmerah in v luci pricakovanj glede prihodnjega
razvoja kapitalskih zahtev s strani zakonodaje povezano z vecjimi dodatnimi kapitalskimi

zahtevami, ki jih ni moZno oziroma ni racionalno pokriti iz internih virov.

Prav tako predstavlja odobreni kapital za Zavarovalnico Triglav, d.d., dodatno varnostno rezervo
za zaidito pred nepricakovanimi dogodki: oki, spremembami tehnicnih specifikacij modela
Solventost I, drugacnimi uradnimi tolmacenji specifikacij od do sedaj uporabljenih, itd.

Strategija Skupine Triglav predvideva selektivno investiranje v nadaljnjo rast in razvoj
zavarovalniske dejavnosti po ciljnih trgih, kar pa presega interne zmozZnosti zagotavljanja
kapitala. Eden izmed temeljnih strateskih ciljev Skupine Triglav je namre¢ to, da se bo vedno
razpolagalo z zadostnim obsegom razpoloZljivega kapitala, ki bo samostojno omogocal
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bonitetno oceno A. Omenjeni strateski cilj je pomemben, saj je z njim opredeljena ciljna stopnja
tveganja in zahtevana donosnost vseh kapitalskih projektov Skupine Triglav.

Slovenija ostaja domicilni trg Skupine Triglav, a dolgorocno ne zagotavlja dovolj visoke stopnje
rasti za doseganje strateSkega cilja — top 3 zavarovalniska skupina v ciljni regiji, zato je
potrebno nove priloznosti poiskati na ostalih ciljnih trgih. Na ostalih trgih JV Evrope se
pri¢akuje visja rast in vse vedji vir dobicka v prihodnosti. Gre za dolgorocno razvijajoce se, a
visoko perspektivne trge. Skupina Triglav gradi svojo trino mo¢ okrog lastne strokovnosti,

finanéne moci in obstojece prepoznavnosti zaradi Ze prisotne trine mreze.

Na obstojeéih trgih JV Evrope izven Slovenije se osredotoa predvsem na doseganje ciljnega
trinega deleia ob upostevanju nacela racionalnosti, tj. ali interna rast s poudarkom na kontroli
strogkov distribucije, ali eksterna rast v primerih, €e sicersnje trine razmere (visoki stroski
distribucije, ostale visoke ovire s strani vecjih konkurentov, slabsa prepoznavnost) drugega ne
dopuicajo. Pri tem je potrebno upostevati, da trenutna velikost in trzni polozaj hcerinskih
zavarovalnic na nekaterih kljuénih ciljnih trgih ne zagotavlja prepotrebne ekonomije obsega
(tocka preloma glede na zahtevano donosnost e ni doseZena). V kolikor se ob tem uposteva se
potencialni vstop na ostale zavarovalne dejavnosti na obstojecih trgih (Zivljenjska, zdravstvena
in pokojninska zavarovanja), ter potencialni vstop na nove trge v ciljni regiji, se izkaZe da
Zavarovalnica Triglav, d.d., v tem trenutku razpolaga s prenizkim obsegom internih virov
razpolozljivega kapitala, s katerimi bi lahko financirala omenjene kapitalske priloZnosti v ciljni

regiji.
Priloge:

- Zahteva Agencije za upravljanje kapitalskih naloZzb Republike Slovenije za sklic

skupscine z dne 18.4.201

Ljubljana, 19.5.2011

Lt
MatjaZ Rak y% Borut Jamnik
@ni U7e : predéednik Nadzornega sveta
Andrej Slapar
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7. tocka dnevnega reda

SEZNANITEV Z IMENOVANJEM NOVIH CLANOV NADZORNEGA SVETA, PREDSTAVNIKOV
DELAVCEV



triglav
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d. !

MIKLOSICEVA 19, UUBLJANA

- SKUPSCINA -
(35. seja dne 21.6.20m)

Gradivo k 7. tocki dnevnega reda

7. Seznanitev zimenovanjem novih €élanov Nadzornega sveta, predstavnikov delavcev

Na podlagi sestega odstavka 79. €lena Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (Uradni
list RS §t. 42/93 in nasl.) se seznani skupscino delnicarjev z novimi clani Nadzornega sveta -
predstavniki delavcev, ki so Peter Celar, Branko Gorjan in Miran Krstinc.

Svet delavcev Zavarovalnice Triglav, d.d., je na svoji 18. seji dne 8. 4. 201 izvolil navedene
predstavnike delavcev za clane Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav, d.d. Novo izvoljenim
¢lanom Nadzornega sveta stiriletni mandat tece od dne 30. 5. 2011 dalje.

Dopis Sveta delavcev Zavarovalnice Triglav, d.d., z dne m. 4. 20m, s katerim skupscino
delnicarjev seznanjajo s ¢lani Nadzornega sveta - predstavniki delavcev, je priloZen k gradivu za

sejo skupscine.

Priloga:
- Dopis Sveta delavcev Zavarovalnice Triglav, d.d., z dne 11. 4. 2011

Ljubljana, 19.5.201

Matjaz rak Ve orut Jamnik
Ned7 ik Ypraw predsadnik Nadzornega sveta

.,/

Andrej Slapar
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8. tocka dnevnega reda

OBRAVNAVA IN SPREJEM SKLEPA O PLACILIH CLANOM NADZORNEGA SVETA

!



triglav
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d. d.

MIKLOSICEVA 19, UUBLIANA

- SKUPSCINA -
(35. seja dne 21.6.2011)
Gradivo k 8. tocki dnevnega reda

8. Obravnava in sprejem sklepa o placilih clanom Nadzornega sveta

PREDLOG SKLEPA st. 8:
Clanom Nadzornega sveta (v nadaljevanju tudi NS) in ¢lanom komisij Nadzornega sveta za

udelezbo na sejah in za pripravo nanje pripada sejnina in placilo v naslednjih bruto zneskih:

- sejnina:
Za udelezbo na posamicni seji Nadzornega sveta, vkljucno dopisni seji, pripada vsakemu ¢lanu
Nadzornega sveta sejnina v visini 275,00 EUR, za udelezbo na seji komisije Nadzornega sveta,
vkljuéno dopisni seji, pa sejnina v vidini 220,00 EUR. Sejnina clanom Nadzornega sveta in/ali
komisij Nadzornega sveta ne pripada, e so v poslovnem letu Ze prejeli sejnine, ki dosegajo 50
% visine placila za opravljanje funkcije.

- pladilo za opravljanje funkcije, in sicer v naslednji visini:

Osnovno mesecno Mescicno Skupaj letni
doplacilo za

placilo znesek
dodatne naloge

za predsednika NS 1.100 EUR 550 EUR 19.800 EUR
za namestnika predsednika NS 1.100 EUR 110 EUR 14.520 EUR
za predsednika komisije 1.100 EUR 5o EUR 19.800 EUR
za clana NS (ki je ¢lan komisije) 1.100 EUR 275 EUR 16.500 EUR
za ¢lana NS (ki ni ¢lan komisije) 1.100 EUR / 13.200 EUR

Clani Nadzornega sveta so upraviceni do navedenih mesecnih placil, pri cemer posameznemu
élanu Nadzornega sveta pripada osnovno mesecno placilo samo za obdobje, v katerem
dejansko opravlja funkcijo ¢lana Nadzornega sveta oziroma doplacilo za dodatne naloge le za
obdobje, v katerem dejansko opravlja te naloge. Placilo élanu Nadzornega sveta za opravljanje
dodatnih nalog ne sme presegati 50% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana
Nadzornega sveta. Skupno letno placilo ¢lanu Nadzornega sveta za opravljanje funkcije, ne

glede na stevilo funkcij, ki jih opravlja, ne sme presegati 19.800 EUR.



¢lanom Nadzornega sveta in élanom komisij Nadzornega sveta se dnevnice in prevozni stroski
izplacujejo v skladu s predpisi in akti, ki urejajo dnevnice in prevozne stroske v Zavarovalnici
Triglav, d.d. Stro3ki za prenocis¢a se lahko vrnejo le, Ce je oddaljenost stalnega oziroma
zacasnega prebivalii¢a ¢lana Nadzornega sveta oziroma Elana komisije Nadzornega sveta od
kraja dela organa najmanj 100 (sto) kilometrov, ce se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila
ve¢ predvidena nobena voZnja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih
razlogov.

Sklep stopi v veljavo in se uporablja z dnem sprejema na skupicini. Z njim se razveljavi sklep st.
3, ki ga je skupsc€ina sprejela na 32. seji 6. aprila 2009. Sejnine ¢lanov Nadzornega sveta prejete
v letu 20m, na podlagi sklep 5t. 3, ki ga je skupscina sprejela na 32. seji 6. aprila 2009, se ne
upoitevajo ob uporabi pravil o dolocitvi placil clanom Nadzornega sveta skladno s tem
sklepom.

Utemeljitev predloga:

Nadzorni svet je pripravil predlog bruto sejnin in povracil stroskov in placil €lanom nadzornega
sveta in ¢lanom njegovih komisij, pri cemer je uposteval usmeritve ZGD-1in priporocila, ki jih je
v tej zvezi sprejela Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb, dne 11.4.20m.

Ljubljana, 19.5.20m




